T.C
BOZKURT KAYMAKAMLIGI
INCELER ATATURK ILK VE ORTAOKULU MUDURLUGU

2019-2023 STRATEJIK PLANI



ISTIKLALMARSI

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun (istiinde tiiten en son ocak.

0O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istikial!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hlir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir iman bogar,
“Medenlyet!"dedigin tek digi kalmis canavar?

Arkadag! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastiqin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diiglin altindaki binlerce kefensiz yatan.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, sithedal
Cani, canani biitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
B L At ;

] namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stlinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanh yagim,
Figkirir ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokillen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirk gengi! Birni v, Tirkstal, T
cumhuryetin, elebe, muhafaza ve miidafaa etmekir,

Mevudiyetinin ve istkbalinin yegane temeli budur. Bu

temel, senin,enkymedl hzinenr, Istklde dahi, s, bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahilive haric
bedhahlarn facaki. Bir gln, stkal v cumhuriyeti mildafaa
mecburiyetine digersen, vazifeye atimak cin, iginde
bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitnl ditinmeyeceksin
Bu imkan ve gerai, ok namisaitbir mahiyette ezahir
edebilstal v cumhuriyeie astedecek digmanlar,
bitin dinyada emsali goriimemis bir gaiiyetin mimessii
Olabilirer. ebren ve hile il aziz vatanim, bt Kaleler zapt
edlimis, bitin tersanelerine irimis, bitin ordulan degitims
e memleketin her kogesi bl isgal edimis olabilr. Bitin bu
seraltten daha elim ve daha vahim olmak Gizere, memleketin
ahilinde, ktdara sahip olanlar gafletve dalaet v hatta
hiyanet icinde bulunabiler, atta bu iktidar sahiplri sahsi
menfaaflrini, mistevlern siyast emelleiyletevhit edebiler.
Mile, Far u 2aruret iinde harap ve bitap dsmils olabilire.

By Tirkistkbalini eviad te, b ahval vegertinde
dahi, vazifen; Tirkistklalve cumhuriyedin kurtamaki!
Muhtag,oleugun kudret, damarianindaki asi kanda, meveuttur
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Sunus

Stirekli degisen ve gelisen ortamlarda cagin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisin sistematik bir sekilde devam
ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir
planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglhdir.

Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da giiclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi amaglanmaktadir.
Belirlenen stratejik amagclar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2019-2023 yillarma ait stratejik plam
hazirlanmistir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirltii 6zveriyi gosteren ve stirecin tamamlanmasina katkida bulunan
idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, tim personelimize basarilar diliyorum.

Kazim TIYTILI
Okul Miidiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baglamistir. Ekip tarafindan
olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar: yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan
stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.

Calismalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam

Kazim TIYTILI Okul Mudurti Ayse Havva GUNDOGDU Midiur Yardimcisi
Ozlem ARABACI Sinif Ogretmeni Zehra PEKEL Sinif Ogretmeni
Giilsah SAHZADEOGLU Fen Bilimleri Ogrt. Ali ERIM Sosyal B. Ogrt.
Miidaher KOCAMAN Okul Aile B. Baskaru




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisilmustir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gortisleri ile okulumuzun Giiglti Zayif
Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi *

Okulumuz tarihsel gelisimine bakildiginda Inceler Ilkokulu ad1 altinda 1930 yilinda 3 derslikli bir okul olarak hizmete
baslamistir.1953 yilinda 2 derslik daha eklenerek 5 derslikli bir okul haline getirilmistir. Kasabamiz kéy meydaninda bulunan eski belediye
binasi 1975 yilinda ortaokul olarak hizmete girmistir. 1980 yilinda yapimina baslanan ve suanda kullanilan mevcut bina 1983 yilinda
tamamlanmus,ilkokul ve ortaokul tek binada Inceler Atatiirk IIkogretim Okulu olarak hizmete baglamigtir.2012-2013 Egitim 6gretim yilinda
kesintisiz 4+4+4 egitim sistemine gegis ile beraber Inceler Atatiirk Ilkokulu ve Inceler Atatiirk Ortaokulu olarak ayrilmistir. Okulumuzda

Inceler Tekkesi ve Ilica yerleskesi 6grencileri tasimali egitim kapsaminda egitimlerine devam etmektedir.

Okulumuz Denizli merkeze 70 km, Bozkurt ilgesine 13 km, Cardak havaalanina 15 km uzakliktadir. Mahallemize ulasim toplu tasima

minibtisleri ve 6zel araglarla saglanabilmektedir.

Mahallemizin idari yapist muhtardan olusmaktadir.Bozkurt Belediyesine baglidir.Mahallede Orman Isletme Sefligi, Aile Hekimligi,

Tarimsal Kalkinma Koop, Siit Toplama Koop, Minibiis Koop vardir.
Okul gevresi giiriiltiiden uzak ve sakindir. Kasabada 5 kahvehane, 7 bakkal, 4 yemek salonu, 1 biife, 4 tane cocuk oyun parki,

1 toprak futbol sahasi, 1 hali saha, 1 adet benzinlik ve diger kiictik esnaflardan da mevcuttur. Bslgeden sehre ve yurt disina go¢ almaktadar.
Inceler Mahallesinde yiiksek 6gretim seviyesi %15,ortadgretim %40, temel egitim 44 ve okuryazar olmayanlarin oram %1 dir. Temel gegim

kaynag1 tarim ve hayvanciliktir.

Velilerin sosyo ekonomik diizeyi orta seviyededir. Az sayida memur cogunluk ise ciftcilikle beraber hayvancilikla ugrasmaktadir.

Evler genelde tek katli ve kiremit gatil1 bahgeli evlerdir. Bunun yaninda modern yapilarda bulunmaktadr.



Sokak yollarmin %85 parke taslarla kaplanmistir. Ana yollar asfalt kaphdir.

Okulun bulundugu gevre 2400 niifuslu,900 rakimli bir mahalledir. [klimi karasaldir. Bitki drtiisii yar1 bozkir yari gam ormanlarimdan

olusur. Bslgede Kara kisik Kanyonu, Emir Cay1 ve Inceler Goleti gezilip goriilebilecek yerler arasindadir.

Bolgede yetisen tarim tirtinleri anason, kimyon, hashas, arpa, bugday, misir, nohut ve tiitiindiir. Son yillarda biiytikbas ve kiictikbas
hayvan yetistiriciligi artmis olup her gegen yil talep cogalmaktadir. Tekstil ve mermer fabrikalarinda ¢alisan ailelerin yaninda yurt disinda

calisan ailelerde cogunlugu olusturmaktadir.
Mahallenin etnik kokeni ve kiilttirii yoriik olup konusma dili ege sivesidir.

Okulumuz, egitime basladig1 giinden bu yana ¢ok sayida basarili grenci yetistirmistir.Bu 6grenciler tip, mithendislik ve hukuk

alanlarinda gorev yapmaktadirlar.

Okulumuzun bahgesi de egitime oldukga elveriglidir. Ogrenciler ders dis1 zamanlarinda bahcede eglenceli vakit gecirmektedirler.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: DENIZLI Tlgesi: BOZKURT

. . . . https:/ /www.google.com/maps/@37.7148376,29.5
Adres: Inceler Mahallesi Dedegali1 Cd. No:5 Cografi Konum (link)*:

732078,20z

Telefon Numarasi: | 2588417006-2588417579 Faks Numarasi:

737094@meb.k12.tr- http:/ /incelerataturkilkokulu.meb.k12.tr
e- Posta Adresi: Web sayfasi adresi:

745367@meb.k12.tr http:/ /incelerataturkortaokulu.meb.k12.tr
Kurum Kodu: Ilkokul 737094-Ortaokul 745367 Ogretim Sekli: Tam giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1983 Toplam Calisan Sayis1 * 24

Kiz 105 Kadin 9
Ogrenci Sayist: Erkek 96 Ogretmen Sayis1 | Erkek 8

Toplam 201 Toplam 17
Derslik Bagina Diigen Ogrenci Sayis1 118 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 118
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 11 Sube Basina 30"dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayisi :0
Ogrenci Bagina Diigen Toplam Gider Miktar1* Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 7




Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu*

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Mudiri ve Mudir Yardimcist 1 1 3
Sinif Ogretmeni 2 2 4
Okul Oncesi Ogretmeni 0 2 2
Ozel Egitim Ogretmeni 2 0 1
Brang Ogretmeni 4 4 8
Rehber Ogretmen 0 0 0
Idari Personel 0 0 0
Yardimc1 Personel 1 2 3
Guivenlik Personeli 0 1 1
Toplam Calisan Sayilar: | 10 12 22

10



Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binas ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine Iligkin Bilgiler

Okul Boliimleri * Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayist Z+2 Cok Amagli Salon X

Derslik Sayisi 18 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 40 Kittuphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 15 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 11 Bilgisayar Laboratuvar: X
Idari Odalarin Alani (m2) 25 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 40 Beceri Atolyesi X

Okul Oturum Alan1 (m2) 1136 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 7739

Okul Kapal1 Alan (m2) 1136

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 2000

Kantin (m2) 45

Tuvalet Sayis1 19

11



Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan simiflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
Ana Sinifi 17 18 35 5/A 6 7 13

1/A 13 11 24 6/A 13 9 22

2/A 8 15 7/A 12 10 22

3/A 12 16 8/A 11 12 23

4/A 12 15 27

Ozel Egitim 1 3 4

TOPLAM 63 58 121 TOPLAM 42 38 80

*Sinaf sayisina gore istenildigi kadar satir eklenebilir.
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Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda

yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akillh Tahta Sayis1 13 TV Sayist 0
Masatistii Bilgisayar Sayis1 4 Yazic1 Sayisi 2
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 1 Fotokopi Makinasi Sayis1 2
Projeksiyon Sayis1 0 Internet Baglant Hiz1 50 Mbps

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki

y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2016 6.000 6.000
2017 8.000 8.000

13



PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim

icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gortisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda

iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

PELR
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCIS!

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

14



MEMNUNIYET ANKETI

0 OGRENCI

I VELI

0 OGRETMEN

15



Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir * :

Ogrenci Anketi Sonuclari:

6% 2%

24%

Olumlu Yonlerimiz:

1

O Kesinlikle Katiliyorum
B Katiyorum

1 Kararsizim

] Kismen Katiliyorum
B Katilmiyorum

Ogretmenlerimizle ihtiya¢c duydugumuzda rahatlikla goriisebilmekteyiz

2- Okul miudurti ve idarecilerle ihtiya¢ duydugumuzda rahathikla goriisebilmekteyiz

(O8]
1

Okulda bizimle ilgili alinan kararlarda goriislerimiz alinmaktadir.

W
1

Ogretmenlerimiz yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir.

16



Olumsuz Yonlerimiz:

1- Tenefiislerin kisa olmasi

2- Okul Binasinin soguk olmasi

3- Okulumuzda rehber 6gretmen olmamasimdan dolay: rehberlik hizmetinden yeterince yararlanamiyoruz
4- Okulun i¢ ve dis temizliginin yetersiz olusu

5- Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiilttirel faaliyetlerin diizenlenmemesi

6- Z kiittiphaneye giris sayismin arttirilmasi

17



Ogretmen Anketi Sonuclart:

3%

39 3%

50%

41%

Olumlu Yonlerimiz:

1

Okulumuzda alinan kararlar ¢alisanlarin katilimiyla almir

2

(O8]
1

Kendimi okulun degerli bir iiyesi olarak goriiyorum

W
1

Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir

€]
I

Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

[ Kesinlikle Katiliyorum
B Katiliyorum
[1Kararsizim

] Kismen Katiliyorum
B Katilmiyorum

Kurumdaki tim duyurular calisanlara zamaninda iletilir ve her tiirlt 6dullendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik saglanir

18



(@)
[

Yoneticilerimiz yaratici ve yenilikci diistincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir

J
1

Yoneticiler okul vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarmi galisanlariyla paylasir

8

Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.

9

Okuldaki sorunlarin 6gretmen ve idareyle ortaklasa ¢oziilmesi

10- Basaril1 6grencilerin desteklenmesi ve 6dtillendirilmesi

11- Ailevi sikintilar yasayan 6grencilerin idare ve 6gretmenler tarafindan desteklenmesi
12-Guivenli bir okul ortaminin saglanmis olmast

13-Deneyimli ve dinamik bir idareci ve 6gretmen kadrolarina sahip olunmasi

14- Okulumuzda Z kiittiphanesinin bulunmast

Olumsuz Yonleri:
1- Rehberlik 6gretmeninin bulunmamasi

2- [lkokul ve Ortaokul dgrencilerinin ayni binada egitim gérmeleri

19



Veli Anketi Sonuclari:

9%

5%

23

54%

Olumlu Yonlerimiz:

—_
1

N
!

(O8]
1

W
1

€]
I

[ Kesinlikle Katiliyorum
B Katilmiyorum

[l Kararsizim

I Kismen Katiliyorum
B Katilmiyorum

Ihtiya¢ duydugumuzda idare ve 6gretmenler ile rahatlikla gortisebilmekteyiz.

Ulusal bayramlar kutlamalarina 6nem verilmektedir.

Istek ve dileklerimiz dikkate alinmaktadir.

Ogretmenlerimiz yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontem ve teknikler kullanmaktadirlar.

Cocuklarimizin okulu sevdigini diistintiyorum
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6- Okulda gtivenli bir ortam olusturulmasu.
7- Z kuttiphanenin bulunmasi.
8- Spor etkinlikleri i¢in basketbol sahasi ve spor salonunun bulunmasi

9- Yemekhane bulunmasi

Olumsuz Yonlerimiz:

1- Profesyonel rehberlik hizmeti alamamaktayiz.

2- Sosyal ve Kiilttirel etkinliklerin az olmasi

21



GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider
bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda

belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algry1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gticlt ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden
kaynakli olan giigliiltikleri ve zayifliklar: ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirti/ mudiirlugt kapsamindan bakilarak ig

faktor ve dis faktor ayrimi yapilmustir.
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icsel Faktorler *

Giiclii Yonler

Ogrenciler

1.0grenci devamsizlik oranimin diisiik olmas.

2.Kiz cocuklarmin okullasma oranimnin ytiksek olmasi.
3.0kulumuzda siddet olaylarinin az olmasi

4. Yasam boyu 6grenme kapsaminda kurslarm agilmis olmasz.

5. Sinav basarilarina yonelik agilan kurslar

6. 11 genelinde 6grencilerin erisebilecekleri her kademe ve tiirde

egitim kurumlarinin bulunmasi

Calisanlar

1.0kulumuzda yonetici ve 6gretmen normlarinin doluluk oraninin yiiksek
olmasi.

2.Geng dinamik ve se¢ilmis bir egitim kadrosuna sahip olmasi.

3.Egitim yoneticileri ve Ogretmenlerin Yiiksek Lisans ve Doktora
caligmalarin1 6nemsemeleri.

4. Ogretmen basina diisen 6grenci sayisinin istenen seviyede olmast.

5. Kurum kiiltiiriiniin olusturulmus olmasi

6. Okul vizyonunun ve misyonunun belirlenmis olmas.

Veliler

1. Egitim ve 6gretime yonelik talebin giderek artmasi

Bina ve Yerleske

1.0kulumuzda derslik basina diisen 6grenci sayisinin standartlara uygun
olmasi.

2. Ogrencilerin fiziksel aktiveleri icin genis bir bahgeye sahip olmas.

3. Okulun sehir giirtiltiisiinden uzak bir yerleskede bulunmasi

4. Fiziki alanlarin gelistirmeye acik olmasi

5. Okulumuzun zorunlu hizmet kapsaminda olmas.
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6. Koylimiizde karakol, doktorlu saglik ocagi, tarim kredi kooperatifinin
bulunmasi.

7.0kulun yaninda bulunan ve okula tahsis edilen arsanin cevizlik olarak

kullanilmas.
Donanim 1.0Okulumuzun teknolojik altyapisinin yeterli olmasi.
2. ADSL baglantisinin olmasi
3.Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve Ogretim siireclerinde
kullanilmast
Biitce 1. Merkezi yonetim biitcesinden egitime ayrilan payin artis

egiliminde olmasi

2. Hayirseverlerin egitim ve 6gretime katki saglamasi

3. Egitim ve 0gretimin finansmaninda yerel yonetimlerin katkisinin
olmasi

4.0kul bahgesinde bulunan ceviz agaclarinin {irtinlerinden okula

ekonomik katki saglanmasi.

Yonetim Stirecleri

1. Egitime destek saglayan STK'larin bulunmasi

2. Egitime katki saglayan (Degerler Egitimi Projesi, Beslenme
Dostu Okul, Beyaz Bayrak, Sosyal Okul vb.) Projelerin uygulaniyor
olmast

3. Egitim politikalarinin belirlenmesinde paydaslarin goriis ve

onerilerinin dikkate alinmasi

[letisim Stirecleri

1. Sosyal medyanin genis kitlelerce kullaniliyor olmasi

2. Kurum igi iletisim kanallarinin ac¢ik olmasi
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Zayif Yonler

Ogrenciler

1. Parcalanmuis aile ¢cocuklarinin fazla olmasi

2. Hayat boyu oOgrenme kapsamindaki faaliyetlerin tamitiminin
yetersiz olmasi

3. Sosyal-kiiltiirel faaliyet imkanlarinin az  olmasi.

4. Okulda rehber 6gretmenin olmamasi

5. Ev 1sinmasinda ¢cogunlukla soba kullanilmasi.

6. Haftalik ders saatlerinin 6grencilerin gelisim dtizeylerine uygun
olmamasi

7. Tasimali egitimin ulasim ve mevsimsel sartlardan olumsuz
etkilenmesi

8. Ogrencilerin ilgi ve ihtiyaclarim karsilayacak sosyal tesislerin

olmamasi

Calisanlar

1. Sehir merkezine wuzak, ulasiminin kisitlh olusu sebebiyle
calisanlarin gidis -gelis yapmasi.
2. Yonetici, 6gretmen ve calisanlari motivasyon ve orgtitsel baghilik

diizeylerinin diistik olmasi

Veliler

1.Ailelerin meslekler ve is hayatiyla ilgili yeterli bilgiye sahip
olmamasi.

2. Ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye ve duyarliliga
sahip olmamasi.

3.Velilerin ekonomik durumunun diisiik olmasi

4. Velilerin yapilan toplantilara katiliminin azlig1

5. Velilerin okul ile iletisiminin az olmast.
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6. Velilerin okul ile iletisiminin az olmasi.

6. Velilerin egitim diizeylerinin ¢cok duisiik olmasi.

Bina ve Yerleske

1.0grencilerin,egitim—égretim ile ilgili ihtiyaglarmi
karsilayabilecekleri alanlara uzak olmasi

2. Tasmmali egitimden dolay1 o6grencilerin ulasim ve gtivenlik
problemi.

3.Binanin eski yap1 olmasmndan dolayr dis cephe sivasin

dokiilmesi, elektrik ve su tesisatinin sik sik arizalanmasi.

Donanim

1.Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetinin ytiksek
olmasi

2 Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve giivenilir bilgiyi
ayirt etme giiclugu

3.Cok amach salonun koltuklarinin olmamasises ve goriinti

sistemlerinin saglikli calismamasi.

Biitce

1.0kulun gelirinin ¢ok az olmasi.

2. Okulun ihtiyac1 olan bakim-onarim, mal ve malzeme alimlarinin
karsilanmasinda yasanilan ekonomik sikintilar(kirtasiye, hizmet
alimi, temizlik malzemesi, bakim-onarim giderlerivs.)

Yonetim Stirecleri

1.0kul yonetiminin velileri bilgilendirme siirecinde amaca
ulasmada zorlanmasi.

2.0kul idarecilerinin yeterli sayida kitap okumamasi.

3.Yoneticilerin 6gretmen ve calisanlarla orgiitsel baghlik diizeyinin

diistik olmast

Iletisim Stirecleri

1. Okul tasimali oldugundan velilere aninda veya hi¢ ulasamama

problemi
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Dissal Faktorler *

Firsatlar

Politik

1. Egitime verilen 6nem ve egitim stirelerinin artmas:1 yontinde
diinyada gelisen biling ve atilan adimlar

2. Duinyada ve tilkemizde okul oncesi egitim ve mesleki egitimin
yayginlasmasi

3. Diinyada kurumsal ve bireysel bazda stirekli gelismeyi
hedefleyen biling diizeyinin artmasi

4. Mevzuatta gilintin yaklasim ve ihtiyaclarina uygun
gerceklestirilen degisimler

5. Ulkemizde; katilimci, planli, gelisimci, seffaf ve performansa
dayali stratejik yonetim” anlayisina ge¢cme cabalari

6. Bakanligimizca, egitimde 6grenci merkezli ve yapilandirmaci
egitim yaklasimlar ile mesleki egitimde yeterlige dayali modiiler
egitim sistemine gecilmesi

7. Bakanligimizin ticretsiz ders kitab1 dagitimi uygulamasi

Ekonomik

1. Ilimiz tarim, tarima dayali endiistri ve gelismekte olan
sanayisiyle komsu illere gore ekonomik olarak

gelismisliginin, insan kaynaklarina ve dolayli olarak egitime
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bakis acisina olumlu yansimalari

2. Hayirseverlerin egitim ve 6gretime katki saglamast

3. [limizde organize sanayide vasifl isgiictine ihtiyag duyulmasi

4. Merkezi yonetim biitcesinden egitime ayrilan paym artis
egiliminde olmasi

5. Sehrin sosyo-ekonomik yapisi ve kiiltiirel seviyesinin gevre illere

gore daha iyi olmasi.

Sosyolojik

1. Buylik oranda geleneksel aile yapismma sahip olunmasi
nedeniyle sug¢ oranmnin diger illere oranla diistik olmasi

2. Sehrin sosyo-ekonomik yapisi ve kiiltiirel seviyesinin gevre illere
gore daha iyi olmasi

3. Ilimizin farkli sosyo-kiiltiirel yapilara sahip olmasma ragmen
yasadig1r huzurla ulusal bitunltigtimiiziin korunmasma katki
saglamasi

4. llimizin tarihi dokusunun zenginligi

5. Manevi ve kiiltiirel zenginlige sahip bir il olmasi

6. Ulkemizin gelisen sanayisinin kalifiye eleman ihtiyacinin
karsilanmasi amaciyla mesleki teknik egitime 6nem verilmesi

7. llimizde tiniversitenin bulunmasi

Teknolojik

1. Egitimde teknoloji kullanimmin artirilmasmna yonelik biytik
olcekli (EBA vb.) projelerin yurtitiilmesi

2. Gelisen teknolojilerin egitimde kullanilabilirliginin artmasi

3. Teknoloji kullanma bakimindan Tiirkiye ortalamasina yakin bir
konumda bulunmasi

4. E-Devlet sisteminin gelismesi
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5. Bakanligimizin e-okul internet hizmetlerinin kurumlarimizda

etkin kullanimi

Mevzuat-Yasal

1. Uluslararast gocuk haklarina yonelik yasal dtizenlemelerin,
kurallarin gelistirilmesi

2. Insan haklar1 konusunda insanligin her gecen giin olumlu yonde
gelismesi

3. Egitimde firsat esitligine yonelik alinan tedbirlerin her gegen giin
daha artirilmasi hususundaki ¢abalar

4. Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel siddetin egitim ve disiplin
araci olarak kullanilmasina son verilmesi

5. Tum insanlik nezdinde egitimin geregine inang, biling ve
duyarliliginin artmas

6. Egitim calisanlarinin egitim-donanim yoniinden standartlarinin

artmasi

Ekolojik

1. Diinyada tiim toplumlarda artan gevre bilinci

2. Cevre hakkinda uluslararasi baglayici yasal diizenlemelerin
yapilmasi

3. Cevre hakkinda uluslararasi duyarliligi artirmaya yonelik
STK’larin kurulmasi ve calismasi

4. Cevreye zararli miidahalelerin smir tanimayan bir duyarlilikla
durdurulmaya c¢alisiimast ve meydana gelen afetlere yonelik
uluslararasi yardim ¢abalarinin gelismesi

5. Fosil yakit yerine dogal enerji kaynaklarina yonelik bir yonelisin
tum diinyada gelismesi

6. Fosil yakit kullanan aracglarin cevreye az atik ireten ve az
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tuketmeleri icin teknolojilerin gelistirilmesi ve bu konuda tim
diinyada Ar-Ge’ye 6nem verilmesi

7. Dogal ortamlarin egitim ortamlarini(okul) olumsuz etkilemesine
karsi(soguk-sicak-yagis-ulassm  vb.) teknoloji ve tedbirlerin
gelismesi

8. Kaybedilen ormanlik alanlarinda yeni gelistirilen teknolojilerle

hizl1 agag yetistirilmesinin saglanmasi.

Tehditler

Politik

1. Ogretmenlerin zorunlu galisma bélgelerindede daha uzun stireli
calismasini saglayacak tesvik edici politikalarin gelistirilmemis
olmasi.

2. Egitim politikalarinda ¢ok sik degisiklik yapilmasi ve egitim
sistemindeki diizenlemelere iliskin pilot uygulamalarin yetersizligi
3. Mevzuatin acik, anlasilir ve ihtiyaca uygun hazirlanmamas:
nedeniyle giincelleme ihtiyacinin siklikla ortaya ¢ikmasi

4. Siyasi ve sendikal gruplarin atama ve gorevlendirmelerde etkili
olma istegi

5. Globallesme ile birlikte gelismis tilke ve yiiksek teknolojiye
sahip kurumlarla yasanan rekabetin olumsuz etkilerinin egitim ve

Ogretime yansimalari.
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Ekonomik 1.Egitimin niteligini artirmaya yonelik biitcenin yetersizligi
2. flimizin 1. Ve 2. Derece deprem bolgesinde yer almasi
3. Egitim ve Ogretimde kullanilan cihaz ve makinelerin ytiksek
teknolojilere sahip olmasi nedeniyle bakim, onarimlarinin pahali
olmasi dolayisiyla okullarin maddi yoénden zorlanmasi
4. Uretimde kullanilan teknolojiler ve piyasa sartlarindaki
degismeler nedeniyle kiiciik isletmelerin yok olmasi sonucu
ailelerin yasadig1 ekonomik sorunlarin egitime yansimalari
5. Egitimde kullanilan ders arag, gereclerine dayali giderlerin
artmasi nedeniyle ailelerin ve egitim kurumlarimin bu ihtiyaglari
karsilamada yetersiz kalmasi
6. Ilimizde, kirsaldan kent merkezine dogru yasanan i¢ gocten
dolay1 sikint1 yasanmasi.
7. Kisiler arasindaki sosyo-ekonomik esitsizlikler
Sosyolojik 1. Cocuklarin gelisen ve biiytiyen cevreleri (kent yasami, e-ortam
vb) dolayist ile olumsuz ortamlardan korunmalarma yonelik
rehberlik ihtiyaglarinin artmasi
2. Bireylerin gelisen kitle iletisim araglarimin olumlu katkilarmin
yaninda, olumsuz etkilerine de maruz kalmalar1
3. Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetlerde bulunma aliskanliginin yetersiz olmasi
4. Zararh aliskanliklarin yayginlasma egiliminde olmast
5. Niifus hareketleri ve kentlesmede yasanan hizli degisim
Teknolojik 1. Surekli gelisen ve degisen teknolojileri takip etme

zorunlulugundan dogan maddi kaynak sorunu
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2. Egitimin yerel ihtiyaclar1 karsilama boyutunu asip global bir
boyut kazanmasi ve egitim ortam ve stireglerinin bu duruma
uygun (yabanci dil vb.) hale getirilememesi

3. E-ortamin giivenliginin tam saglanamamasi

4. Gelisen e-ortamin yersiz, kotiiye kullanimlar1 ve yeni gelisen
suclar

5. Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve giivenilir
bilgiyi ayirt etme gticliigii

6. Bireylerde olusan teknoloji bagimliligi ve medyanin olumsuz

etkileri

Mevzuat-Yasal

1. Uluslararasinda ve tilkelerde gelir dagilimi ve egitim yoniinden
bolgesel farkliliklarinin tam anlamiyla giderilememesi

2. Gilntmitziin ihtiyaclarina cevap verecegi kabul edilen
“Gelisimsel Rehberlik” anlayisina uygun rehberlik hizmetlerinin
nicel ve nitel yonden gelistirilememesi

3. Egitim calisanlar1 ve egitim paydaslarinda; egitim- Ogretim,
disiplin vb. alanlarda evrensel degerlerle yerel degerlerin olumlu
yonde ve etkili bir sekilde harmanlanarak ortak asgari
miustereklerin zihinlerde hemfikir hale getirilememesi

4. Duinyadaki ticaretin baz1 dillerin tekeline girmesinin egitimden
beklentide farkli ama¢ ve distincelerin gelismesine, bununda

egitimde amag netliginin kaybolmasina neden olmasi.

Ekolojik

1. Gelisen sanayiden kaynaklanan atigin cevreye olumsuz
yansimalari

2. Cevre koruma amach gelistirilen wuluslar arasi yasal
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diizenlemelere bazi iilkelerin onay vermemesi, gereklerini yerine
getirmemesi

3. Tatl1 su rezervlerinin kirlenmesi

4. Dogal orman ve su kiyilarinin yapilasmasimin énlenememesi

5. Bitki ve hayvan yetistirilmesinde dogaya aykiri
miidahalelerin(genlerle oynama) gelistirilmesi

6. Dogal kaynaklardan(malzemelerden) uzaklasilarak, ya fosil
yakitlarin ya da dogada bulunmayan yeni maddelerin {iretilmesi
ve kullaniminin artmasi

7. Bazi hayvan tiirlerinin neslinin ttikenmesi, baz1 bitki ttirlerinin
yok olmasiyla ekolojik dengelerin bolge bolge bozulmasmin tim
Diinyada ¢nlenememesi

8. Tarmma wuygun topraklarin yogun ve dogal olmayan
miidahalelerle kullanilarak tiretimi artirma cabalarmin toprag:

kirletmesi
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Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimii ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde
Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasma iliskin
stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da déahil olmak tizere egitim ve
Ogretim stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve

Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik | Sosyal, Kiilttirel ve | Kurumsal Yonetim

Fiziksel Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon |Siuf Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiya¢ Duyan | Istihdam Edilebilirlik | Donanim
Bireyler ve Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri | Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Guivenligi, Okul

Guivenligi

Tasima ve servis
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ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERiSIM
1 | Okul 6ncesi egitimde okullasma
2 | Zorunlu egitimden erken ayrilma
3 | Tasimali egitim
4 | Temel egitimden ortadgretime gegis
5 | Kiz cocuklar1 basta olmak {izere 6zel politika gerektiren gruplarim egitime erisimi
6 | Ozel egitime ihtiya¢c duyan bireylerin uygun egitime erigimi
7
8
9
10

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 | Egitim 6gretim stirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler Okuma kiiltiirii
2 | Okul saglig1 ve hijyen

3 Zararl1 aliskanliklar

4 | Ogretmenlere yonelik hizmetici egitimler

5 | Okul Yoneticilerinin derse girmesi

6 | Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

7 | Orgiin ve yaygim egitimi destekleme ve yetistirme kurslari

8 | Temel dersler onceliginde ulusal ve uluslararasi sinavlarda 6grenci basar1 durumu
9 | Sinav odakli sistem ve smav kaygisi

10 | Egitsel degerlendirme ve tanilama

11 | Temel egitimden ortadgretime gegis sistemi
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12 | Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

13 | Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

14 | Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim 6gretim hizmetleri bagta olmak tizere 6zel egitim Hayat boyu rehberlik hizmeti
15 | Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan kurslarin gesitliligi ve niteligi

16 | Acik 6gretim sisteminin niteligi

17 | Onceki 6grenmelerin belgelendirilmesi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Calisma ortamlari ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu saglayacak bigimde diizenlenmesi

2 | Calisanlarin 6diillendirilmesi

3 | Atama ve gorevde yiikselmelerde liyakat ve kariyer esaslari ile performansin dikkate alinmasi, kariyer yonetimi

4 | Hizmetici egitim kalitesi

5 | Ogretmenlere yonelik fiziksel alan yetersizligi

6 | Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

7 | Egitim, calisma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlarinin kalitesinin artirilmas:

8 | Donatim eksiklerinin giderilmesi

9 | Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu

10 | Egitim yapilarinin depreme hazir olusu

11 | Okul ve kurumlarin biitgeleme stireclerindeki yetki ve sorumluluklarinin artirilmasi

12 | Odeneklerin 6grenci sayisi, sinuf sayisi, okul-kurumun uzaklig vb. kriterlere gore dogrudan okul-kurumlara goénderilmesi
13 | Alternatif finansman kaynaklarmin gelistirilmesi

14 | Is ve islemlerin zamaninda yapilarak kamu zarar1 olusturulmamasi

15 | Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi

16 | Mevzuatin sik degismesi

17 | Kurumsallik diizeyinin ytikseltilmesi

18 | Mevcut arsivlerin tasnif edilerek kullanima uygun hale getirilmesi

19 | Kamu Hizmet Standartlarinin gézden gecirilerek yeniden diizenlenmesi Biirokrasinin azaltilmasi

20 | Denetim anlayisindan rehberlik anlayisina gecilememesi Biittinsel bir izleme-degerlendirme sisteminin kurulmasi
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BOLUM III: MISYON, VIiZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midurligtimtiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ *

Bilimsel ve teknolojik gelismelere acik, ekip calismasma 6nem veren sorumluluk sahibi,c6ziim tireten , akademik basarisi

yiiksek,sosyal yonti giicli bireyler yetistirmek.

VIiZYONUMUZ *

Atattirk ilke ve inlilaplarina bagl , vatanini, milletini seven ve daima yt{iceltmeye ¢alisan, milli ve manevi degerlere sahip ,

yapictkendine giivenen, cagdas bireyler yetistirmek.

TEMEL DEGERLERIMIZ *

1) Bizi biz yapan kiiltiirel degerleri korur ve benimseriz.

2) Olaylar1 ve davramnislar: daima yapici bir tenkitle degerlendirir;kanaatlerimizi medeni bir cesaretle savunuruz.
3) Yapabilecegimizin en iyisini yapmak icin ugrasiriz.

4) Ekip calismasina dnem veririz.
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5) Hedeflerimize sorumluluk alarak ulasabilecegimize inaniriz.

6) Sevgi, saygl ve hosgorii ortaminda egitim anlayisini benimseriz.
7) Stirekli yenilik temel prensibimizdir.

8) Kendimize, birbirimize ve 6grencilerimize giiveniriz.

BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag
duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin

ele alindig1 temadr.

Stratejik Amacg 1:

Kayit bolgemizde yer alan cocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarin gideren

etkin bir yonetim yapist kurulacaktir. ***

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlar1 artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik
sorunlar1 da giderilecektir. ***
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Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
0 ” X
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 [2021 [ 2022 2023
PG111 Kay1t bolgesindeki oégrencﬂerden okula kayit %100 %100 %100 %100 %100 %100
yaptiranlarin orani (%)
PG.1.1.2 Ovlfu‘la yeni baslayan ogrencﬂeorden oryantasyon %80 %90 %100 %100 %100 %100
egitimine katilanlarin oran1 (%)
PG.113 Kesintisiz ve mazeretsiz 10 giin ve tizeri
o devamsiz 6grencilerden devami saglanan 6grenci | %90 %95 %98 %100 %100 %100
orant (%)
PG.1.14 Bir egitim ve ogretn'l'ludone.mmde %O glin ve tizeri | o | %0 %0 %0 %0 %0
devamsizlik yapan 6grenci oran (%)
PG.1.1.5 T.’il§1ma‘h egitim kapsaminda kayitl buluna;n %100 %100 %100 %100 %100 %100
ogrencilerden tasimasi yapilanlarin orani (%)
PG.1.1.6 Ozel egitime ihtiya¢ duyan 6grenci ve ailelerine 1 1 1 1 1 1

yonelik yil icinde yapilan faaliyet orani
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Eylemler*

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

11, |Devamsizik yapan Ggrencilerin tespiti ve erken uyarl| oy g oteiik Plan Ekibi |01 Eyliil-20 Eyll
sistemi icin ¢calismalar yapilacaktir

11.2 Devamsazhk“y"apan ogrencilerin velileri ile 6zel aylik Miidiir Yardimerst 01 Eyldl-20 Eylil
toplant1 ve gortismeler yapilacaktir
Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin

1.1.3 |kullaniminin kolaylastirilmas: i¢in rampa eksiklikleri [ Okul Midiiru Her ayin son haftasi
tamamlanacaktir.

11.4 Ilkokula.yem bag,l.ayan cocuklarin okul oncesi egitim 1.\'/[viidi'1r yardimcisi,anasinifi Mays 2019
almalari i¢in gerekli calismalar yapilacaktir. Ogretmenler
Zor kosullardaki ¢ocuklarin, 6zellikle kizlarin ve kiigiik

1.1.5 [yerlesim birimlerinde yasayan c¢ocuklarin {cretsiz, [Okul Yonetimi Eyliil
zorunlu ve kaliteli egitime erisimleri saglanacaktir
Biitiin okul tiir ve kademelerinde devamsizlik, sinif Suif Osretmenleri Okul

1.1.6 |tekrar1 ve okuldan erken ayrilma nedenlerinin tespiti igin t’)netingli ’ Her Ayin son haftasi
arastirmalar yapilarak gerekli 6nlemler alinacaktir. Y

117 Taglmall f:gm.m 1.<a}.asam.1nda servis soforleri, 6grenci ve Okul idaresi Eyliil ve Subat aylar
velilere yonelik bilgilendirme toplantilarinin yapilmasi

1.1.8

1.1.9

1.1.10
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi bashig1 esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak

calismalar: kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar: ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiilttirel ve sportif faaliyetleri ile istthdam ve meslek edindirmeye ytnelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler

yer almaktadir.

AMAC 2. Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini nemseyen nitelikli egitim yapist

olusturulacaktir.

Hedef 2.1 Ogrenme kazanmimlarini takip eden ve basta veli, okul ve cocugun yakin gevresi olmak iizere tiim paydaglar1 siirece dahil
eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar: artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
(o) Y .
GOSTERGESI 2018 [ 2019 2020  [2021 [ 2022 2023
PG.2.1.1 Kuruml.l'lznuzd‘a destekleme ve yetistirme kurslarina 35 38 90 9 95 95
katilan 6grenci orani
PG212 8. simiftan mezun olan 6grencilerden merkezi
G.2.1. smavla dgrenci alan ortadgretim kurumlarina %10 %30 %30 %35 %35 %40
yerlesenlerin orani
PG.2.1.3 Ortaokul yabanci dil dersi yilsonu puani ortalamas1 | %70 %80 %85 %85 %90 %95
Matematik dersi yilsonu puan ortalamasi %75 %80 %85 %85 %90 %95
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Tiirkge yilsonu puan ortalamasi %80 %85 %90 %90 %95 %95
PG.2.14 Ogrenci bagina okunan kitap sayist 10 12 15 20 20 25
PG.2.1.5 Iftihar (Onur) Belgesi alan 6grenci orani %10 %20 %25 %30 %30 %30
PG.2.1.6 Bir e.gyclm ogretim Yﬂl 1§erlslpde re'}??erlllf %20 %05 %30 %30 %35 %40
servisinden rehberlik hizmeti alan 6grenci orani
PG.2.1.7 Erasmus+ programl kapsaminda basvuruda %0 %0 %0 %1 %2 %3
bulunulan proje orani
PG.2.18 Takdir Belgesi alan dgrenci oram %30 %30 %30 %35 %35 %40
PG.2.1.9 Tesekkiir Belgesi alan 6grenci oram %40 %45 %45 %50 %55 %60
PG.2..1.8.1 Yabanc dil 73,8 78 33 88 90 9
y dersi
Ders bazinda tiim PG 182 M T
PG.2.1.10 smiflarin yilsonu puan o atemati 75 78 80 83 85 90
dersi
ortalamalar1
PG.2.1.8.3 Turkge dersi 75 80 85 85 90 90

Ozel egitime muhtag ve iistiin yetenekli 6grencilerin yetistirilmesi igin etkili tanilama ve kaliteli bir egitim ile bireylerin

potansiyellerini aciga ¢ikarilmasina ortam saglayarak bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerini desteklemek hedeflenmistir.

Koruyucu saglik hizmetleri, ilk yardim bilinci, saglikli beslenme ve kitap okuma aliskanlig1 kazandirilmasi ile ilgili calismalar

hedeflenmektedir.

Tum engel grubundaki ¢cocuklardan durumu uygun olanlar; okulumuzda kaynastirma egitimine alinmakta, 6zel egitim siniflar1 ve

destek egitimi yoluyla egitim hizmetlerinden yararlandirilmaktadirlar.

Ogrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine katki saglamak amaciyla yerel ve ulusal diizeyde sportif, sanatsal ve

kiilturel faaliyetler gerceklestirilmektedir. Ancak mevcut durumda s6z konusu faaliyetlerin izlenmesine olanak saglayacak bir yap1

bulunmamaktadir.
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Ogrencilerin motivasyonunun saglanmasinin yani sira aidiyet duygusuna sahip olmasi egitim ve 6gretimin kalitesi igin bir gosterge
olarak kabul edilmektedir. Onur ve iftihar belgesi alan 6grenci orani da bu kapsamda temel gostergelerden biri olarak ele

alinmustir. Benzer sekilde, disiplin cezalarindaki azalis da bu baglamda ele alinmaktadr.

Rehberlik Arastirma Merkezince kisisel, akademik ve mesleki rehberlik etkinlikleri yapilmaktadir. Cocuklara siddet ve ¢cocuk

istismarini 6nlemeye yonelik yapilan etkinlikler ile madde bagimlilig1 ve zararli aliskanlarla miicadele konusunda faaliyetler

gerceklestirilmektedir.

Egitimin tim kademelerindeki 6zel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkililigi ve verimliliginin artirilmas: hedeflenmektedir.

Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katihim oranini ve 6grencilerin akademik basar1

diizeylerini artirmay1 hedeflemekteyiz.

< Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

DYK kapsaminda dgrenci ve velilere yonelik kurs igerikleri ' _

2.1.1. . ) ) ) o DYK Okul Komisyonu 15 Eyliil- 15 Ekim
hakkinda bilgilendirme faaliyetleri gerceklestirilecek.
Ttirkce 6gretmenleri koordinesinde sinif rehber 6gretmenleri

21.2 yurttiictiltigtiyle her 6grencinin aylik en az bir kitap okumas: | Ttirkce Ztimresi 01 Eyliil-20 Eyliil
saglanacaktir.

213 Yabanct dil dgretimini destekleyecek faaliyetler yapilacaktir, | Y- Dil Ztimresi Her egitim 6gretim
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No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
(Tiyatro, drama, soylesi, diyalog, gorsel sunu vb...) yilinda en az 1 kez
8. siif 6grencilerine yonelik 6grenci koglugu sistemi N i Her egitim Ogretim
214 ] o ) Okul Rehber Ogretmeni
etkinlestirilecektir. yilinda en az 2 kez
Iftihar Belgesini alacak 6grencilerin belirlenmesi amaciyla . .
215 ) Okul Idaresi Eyliil
komisyon olusturulacaktir.
Degerler Egitimi, Bilimsel ve Akademik Calismalar, ulusal ve . )
. . Her Egitim 6gretim Y1l
2.1.6 uluslararasi yarismalar, Sportif basarilar vb. alanlarda 6ne Belge Komisyonu
sonu
cikan 6grencilere iftihar belgesi verilecektir.
Ogretmenlerin mesleki ve kisisel gelisimlerini desteklemek . ) Egitim  Ogretim  yili
2.1.7 ] Okul Idaresi T
amaciyla uluslararas: projeler hazirlanacaktir. icerisinde
Matematik egitiminde 6grenci nitelik  ve  yeterliliklerinin
218 . . .2 .
yiikseltilmesi i¢in faaliyetler yapilacaktir.
219 Turkee egitiminde 6grenci nitelik ve yeterliliklerinin yiikseltilmesi

icin faaliyetler yapilacaktir.
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Stratejik Hedef 2.2. Ogrencilerimizin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilimi
artirillacak ve izlenecektir.

Hedefe iliskin Performans Gostergeleri

PERFORMANS Mevcut | HEDEF
No
GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 | 2021
a) Bilimsel etkinlik sayis1 3 3 4 5
PG221 Bir egitim 6gretim yil1 icerisinde gerceklestirilen bilimsel, kiiltiirel, sosyal, 6 SogyalHiviliiel st e sy 5 6 7 8
sportif, sanatsal etkinlik say1s1 ¢) Sportif etkinlik sayist 3 3 4 4
d) Sanatsal etkinlik say1s1 1 2 2 3
PG.2.2.2 Kultip faaliyetleri kapsaminda gerceklestirilen toplum hizmetine katilan 6grenci orani %30 | %35 | %40 | %40
PG.2.2.3 Okul saghgr kapsaminda gerceklestirilen faaliyet-proje orani (Beyaz bayrak, beslenme dostu, okul saghigi vb.) %50 | %50 | %50 | %60
Okul dis1 6grenme ortamlarna (Miize, Oren yeri, Genglik Merkezi, Tarihi dokular vb.) ziyaret gerceklestiren
PG.2.2.4 N ' %10 | %15 | %20 | %30
ogrenci orant
Bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan
PG.2.2.5 N ' %50 | %60 | %65 | %70
ogrenci orani
PG.2.2.6 Akl zeka oyunlar1 kapsaminda faaliyete katilan 6grenci orani %20 | %30 | %35 | %35
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PG.2.2.7

Bir tist egitim kurumuna yapilan gezi orani

%100 | %100 | %100

%100

PG.2.2.8

Okulda agilan sosyal kuliip orani

Sinavla 6grenci alan okullarin tantim1 kapsaminda Rehber Ogretmen tarafindan bilgilendirici seminer verilmistir.Bu seminer

say1sinin ve okul tanitim etkinlik ve gezilerinin sayisinin artirilmasi gerektigi belirlenmistir.

Sinav kaygisi ve stresini 6nlemek icin okulumuz 8gretmenleri tarafindan rehberlik hizmeti saglanmaktadir ama Rehber

Ogretmenimiz olmadigi i¢in bu hizmetin daha verimli olmasi agisindan profesyonel rehberlik hizmeti alinmasi yontinde

planlamalar yapilmaktadir.

% Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Ogrencilerin talepleri dogrultusunda sosyal kuliiplerin .

2.2.1. Ttum Ogretmenler 01 Eylul-20 Eylul
kurulmasi saglanacaktir.
Kultplerin gerceklestirecegi toplum hizmetinin Belirli Giin ve | Sosyal Kultip Sorumlusu

222 . L ; 01 Eyliil-20 Eylil
Haftalar Cizelgesi dikkate alinarak planlanmasi saglanacaktir. | Ogretmenler
7-8. smif 6grencilerine yonelik okul tanitim gezilerinin Okul Idaresi - Gezi Kuliibii - Sinif ) .

2.2.3 . . . Nisan ay1 igerisinde
dtizenlenmesi Rehber Ogretmenleri

0n4 Ogrencilerin kisisel gelisimlerini gelistirmeye yonelik akil Okul Miidiirii koordinesinde ttim

zeka oyunlari faaliyetleri ytirtitiilecektir.

ogretmenler

Egitim 6gretim yil1 igerisinde
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No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Egitim 6gretim yil1 icerisinde hijyen egitimi, saglikli beslenme
225 ve obezite, hareketli yasam konularinda egitimler Okul Idaresi Egitim Ogretim y1l1 igerisinde
diizenlenecektir.
Beyaz bayrak, beslenme dostu okul projelerine basvuru Okul Miidiirti koordinesinde tim L ) o
2.2.6 y Egitim Ogretim yil1 icerisinde
yapilacaktir. ogretmenler
Cesitli STKlar igbirliginde farkindalik egitimleri, sosyal ve . ) . ) .
227 L i Okul Idaresi Egitim Ogretim yil1 igerisinde
kiltiirel etkinlikler diizenlenecektir.
Okul icerisinde Genglik Spor Mudiirltugi ile igbirligi Okul Miidiirti koordinesinde tiim L . L
2.2.8 . ) ) Egitim Ogretim y1li icerisinde
icerisinde sportif turnuvalar diizenlenecektir. ogretmenler
[l milli egitim mudirligiu Ar-Ge birimi ile isbirligi icerisinde o
o o o Okul Miidiirii koordinesinde tiim o . o
229 tiim dgretmenlerimize yonelik bilimsel egitimler g Egitim Ogretim yil1 icerisinde
. : ogretmenler
diizenlenecektir.
Tiibitak, Erasmus, e-Twining projeleri ile alakali bagvurular Okul Miidiirti koordinesinde tiim el .
2.2.10 Egitim Ogretim y1l1 icerisinde
yapilacaktir. ogretmenler
Yakin ¢evredeki “Okul Dig1 Ogrenme Ortamlar1” tanitilacak | Okul Miidiirii koordinesinde tiim L ) .
2211 Egitim Ogretim y1l1 icerisinde

ve ziyaretler gerceklestirilecektir.

ogretmenler
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

AMAC 3. Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ile yonetim ve organizasyonu, egitim ve

ogretimin niteligini ve egitime erisimi ytikseltecek bicimde gelistirilecektir.
Hedef 3.1. Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile is doyumu ve motivasyonlar: artirilacaktir.

(Ogretmenlerin mesleki gelisimi (hizmet ici egitim, egitim ve dgretim ile ilgili konferans ve calistay vb.
etkinlikler, yiiksek lisans ve doktora, profesyonel gelisim aglari, yabanc dil..), Ogretmenlik meslek etigi,
Personele yonelik sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler, Is doyumunu ve motivasyonu artirmaya yonelik
faaliyetler, Haftalik ders programlarinin etkililik ve verimlilik esasina gore olusturulmasi, Personele bilgi ve
becerilerine uygun gorevler verilmesi, Ogretmenlere ait fiziksel mekanlarin gelistirilmesi, Temizlik, giivenlik ve

sekretarya gibi alanlardaki destek personeli ihtiyacinin giderilmesi... gibi konularda gostergeler)

Hedefe iliskin Performans Gostergeleri

PERFORMANS Mevcut | HEDEF

GOSTERGESI 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Okulda “Biz” kiilttirii olusturmaya yonelik gezi, piknik vb.
PG.3.1.1 : 2 3 3 3 4 4
organizasyon say1si

P31 Bir egitim 6gretim yil1 icerisinde hizmet ici egitim faaliyetlerine
o katilan 6gretmen orani
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PG.3.1.3 Kurum personeli memnuniyet oran %85 | %90 | %90 | %95 | %95 | %95
PG.3.14 Bilimsel ve sanatsal etkinliklere katilan 6gretmen orani %10 | %10 | %15 | %20 | %20 | %25
PG.3.1.5 Odiil alan personel orant %5 %10 | %10 | %15 | %15 | %20
PG.3.1.6 Uluslararas: hareketlilik programlarma katilan 6gretmen orani %1 %1 %2 %2 %2 %3
PG.3.1.7 Ulusal projelerde yiiriittictliik gorevi tistlenen 6gretmen orani %1 %1 %2 | %2 | %2 %3
PG.3.1.8 Lisansiistii egitim sahibi personel orani % %10 | %10 | %15 | %20 | %20 | %20

Kurumumuzun gorev alanmna giren konularda, faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitebilmesi ve nitelikli {irtin ve hizmet
tiretebilmesi igin gti¢lti bir insan kaynagma sahip olmasi gerekmektedir. Bu baglamda okulumuzun beseri altyapisinin

gliclendirilmesi hedeflenmektedir.

2018 y1li verilerine gore okulumuzda Egitim Ogretim Hizmetleri Smifinda 15, 06.08.2018 tarihi itibari ile okulumuzda toplam

2 yonetici gorev yapmaktadir.

2018 yili igerisinde mahalli olarak gerceklestirilen egitim faaliyetlerine 4 6gretmen, katilmistir. Gorevlerinde tstiin basari

gosteren yonetici, 6gretmen ve personel mevzuatta belirlenen kriterler dogrultusunda 6diuillendirilmektedir
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“* Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Okul idaresi koordinesinde 6gretmen motivasyonunu . . Her egitim 6gretim yilinda en
3.1.1. ] o Okul Idaresi
arttirmaya yonelik etkinlikler planlanacaktir. az 2 kez
Kurumumuza atamas: gerceklestirilen 6gretmenlerin uyum o
. . o ) Okul Miidiirti koordinesinde tiim L ) .
3.1.2 surecini hizlandirmak igin “Hos geldin Ogretmenim Temal1” y Egitim Ogretim yil1 igerisinde
o B . ogretmenler
etkinlikler diizenlenecektir.
Talep edilen hizmet ici egitim faaliyetlerini tespit etmek icin
3.1.3 anket diizenlenecektir. [lgili anket sonuglar1 insan kaynaklar1 |Okul idaresi Egitim Ogretim y1li icerisinde
sube midirltigtine bildirilecektir.
3.14 Kurum igerisinde “Proje Kultibti” kurulacaktir. Okul Idaresi Egitim Ogretim y1l1 igerisinde
Kararlar yonetisim anlayisiyla hareket edilerek okul Okul Miidiirt koordinesinde tim o . L
3.1.5 Ll y Egitim Ogretim yil1 icerisinde
toplumunun gorusleri dogrultusunda almacaktr. ogretmenler
Ulusal-Uluslararas1 Hareketlilik kapsaminda programlara .
o ) Okul Miidiirti koordinesinde tiim L . .
3.1.6 katilan 6gretmen(ler) kurum ici bilgilendirme sunumu y Egitim Ogretim y1l1 icerisinde
] ) ogretmenler
gerceklestireceklerdir.
Y1l igerisinde planlanan proje basvurularinda gorev almak
3.1.7 isteyen 0gretmenlerin belirlenmesi amaciyla faaliyetler Okul Idaresi Egitim Ogretim y1l1 igerisinde
gerceklestirilecektir.
3.1.8 Ogretmenlerin lisansiistii egitime yonlendirilmesi tesvik edilecektir.
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Hedef 3.2. Okulumuzun mali kaynaklary, fiziki altyapiy1 iyilestirecek sekilde giiclendirilecek ve goriiniirliik faaliyetleri
gerceklestirilecektir.

(Okul ve gevresinin temizligi, Okul ve ¢evresinin giivenligi, Engelli erisimine uygunluk, Kiittiphane ve laboratuvarlar, Tasarim ve
beceri atolyeleri, Okul bahgesi, konferans salonu, spor salonu, toplant: odalari, atolyeler, 6gretmenler odasi, Teknolojik altyapz,
Biitce kullanimi (ortadgretim kurumlari igin), Girisimcilik, Mali destek saglanmasi, Pansiyon, Yemekhane, Bakim ve onarim,
Donatim, Sosyal, sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyet alanlarmin gelistirilmesi, Kaynak tasarrufu, Yesil alanlar, Is saglig1 ve

glivenligi gibi hususlarda gostergeler...)

Hedefe iliskin Performans Gostergeleri

Mevcut | HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI
2018 2019 2020 2021 | 2022 | 202
PG.3.2.1 Ogrenci basina diisen sosyal, sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyet alan1 (metrekare) 7 8 9 9 1110
PG.3.2.2 Y1llik bazda olusturulan okul biitgesinden 6grenci basina diisen miktar (TL) 130 130 132 133 135 | 14(
PG.3.2.3 Okulun 6zel gereksinimli bireylerin kullanimina uygunlugu (0-1) 1 1 1 1 1 1
PG.3.24 Okulda olusturulan Tasarim Beceri At6lyesi sayist 2 3 4 5 5 6
Kurum dis1 kaynaklardan (hayirseverlerden, hamilerden vb.) okula aktarilan maddi 30.000 | 30.000 | 35.00 | 35.!
PG.3.2.5 . 25.865 | 26.000
yardim miktar (TL) 0 0
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PG.3.2.6 Okul internet sayfasinn goriintiilenme sayisi 3000 7000 8000 | 8500 | 9000 | 90C
PG.3.2.7 Paydaslarin karar alma stireglerine katilimi i¢in gerceklestirilen faaliyet sayisi 8 10 10 11 13 14
PG.3.2.8 Okul ve Smif Kiitiiphanesindeki toplam kitap sayist 1300 2000 3000 | 3200 | 3500 |40c
o Bir egitim 6gretim yili icerisinde velilere yonelik gerceklestirilen etkinlik sayis: 0 o5 25 27 28 30
o (Bilimsel, sosyal, sportif, sanatsal vb.)
% Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Okulun 6zel gereksinimli bireylerin kullanimina yonelik . ) Her egitim ogretim yilinda en
3.2.1. o - } Okul Idaresi
tiziksel eksiklikleri tamamlanacaktir. az 2 kez
Egitim 6gretim yili basinda diizenlenen okul aile birligi o
] . Okul Midiuirt koordinesinde tim o . L
3.2.2 toplantisinda 6grenci basina diisen miktar hesaplanarak y Egitim Ogretim yil1 icerisinde
ogretmenler
duyurusu yapilacaktir.
Okulun fiziki imkanlar1 ve mali kaynaklarina gore Tasarim . ) L . L
3.2.3 . _ Okul Idaresi Egitim Ogretim yil1 igerisinde
Beceri Atolyeleri kurulacaktir.
3.24 Ozel gereksinimli 6grenciler igin 6nlemler alinacaktir. Okul Idaresi Egitim Ogretim y1l1 icerisinde
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2019 2020 2021 2022

Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1

Diger (Okul Aile Birlikleri)

HOPEANEPLX 180.000

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.



Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirltigti ve Bakanlik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket drnekleri klasér ekinde olup okullarinizda uygulanarak sonuglarindan paydag analizi béliimii

ve sorun alanlarinin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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